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Luttes stratégiques entre places financieres
annoncées entre-temps
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L‘infrastructure: un facteur important du succes de la place
financiere suisse

Place financiére suisse

Hedge
Invest- Asset Funds/
Private Retail ment Manage- Private Assu-
Facteurs de succes Banking Banking Banking ment Equity rances

Réglementation

Droit fiscal

Infrastructure SWX Group, SIS Group, Telekurs Group

Connaissances
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SWX, SIS et Telekurs — Clés de volte du succes de la
place financiere suisse

SWX Group SIS Group Telekurs Group

1988 Fondation de la 1993 Systréme de reglement e Bases de données
SOFFEX ultra-moderne, SECOM contenant 3 millions
1996 Négoce totalement 1996 Processing Swiss d‘instruments financiers
électronique (BES) Value Chain - Présence internationale sur
1998 Fusion SOFFEX + 2003 Contrepartie centrale o5 Princpales places finan-
DTB = EUREX o5 o o ciéres internationales
. onnhexion directe « 200 mia de CHF /jour dans

;ggi gy§t<i_me (;eIOO_ tSWX CSD Allemagne et Autriche le systéme SIC J

reation de virt-x 2006 Introduction d‘une . 150 mio. de retrait
2005 Introduction de la plateforme pour le reglement 5 mio. tetrgsrg' S q
plateforme Quotematch des hedge funds et des ancomat € mio. de

paiements par carte/an

offshore funds

t) Un environnement plus exigeant... Ces succeés pourront-ils étre
. réédités dans les 10 prochaines années?
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Les défis poseés par les changements d‘environnement

Les besoins des
clients changent
rapidement

Fusion de la SWX, SIS et Telekurs

Concurrence plus aigué

Place financiere suisse

» Pression croissante sur l‘activité
existante

» Nouvelles opportunités d‘affaires
» Nouvelles formes de partenariat

Complexité régulatoire
croissante

Structure
technique
soumise a
davantage
d‘exigences



Les changements d‘environnement posent des défis mais
ouvrent aussi de nouvelles perspectives de succes

f Défis Perspectives de succes

* Négoce boursier et secteur du » Partenariats pour le négoce des
reglement menaceés par les valeurs mobilieres (ex. Dériveés,
économies d‘échelle/de colts nouvelles classes d‘actifs)
proposees par les « Plateforme internationale multilaté-
nouvelles/actuelles plateformes rale pour le réglement des titres
menace par les concurrents données financiéres et des indices
internationaux plus importants suite 4 l'essor de la demande de

* Instauration d‘un espace de trafic données (ex. suite a la directive
des paiements (SEPA) avec acces MiFID)
selectif « Développement du secteur cartes

 Evolution régulatoire/fiscale (acquiring, processing) a partir de
défavorable a la place financiéere plateformes technologiguement

avancees
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Facteurs de succes anciens et nouveaux pour
une structure de place financiere axée sur le
futur

Facteurs de succes

Structure de colits compeétitive

Compeétitivité . e s
Qualite et fiabilité

Innovation Etre les premiers a détecter les opportunités

Rapidité dans la prise de décisions

Facilité d‘action R .
Réalisation grace a des ressources communes

Influence internationale

Capacite de négociation .. N L
Expérience en matiere d‘alliances
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Les composantes de l'infrastructure reorganisée de la place
financiere

Une place financiére suisse adossée a une infrastructure de

Mission gualité, innovante et efficiente sur le plan des codts

Secteurs Négoce des Clearing, Informations Trafic des

d‘activité valeurs Settlement, financieres paiements
mobiliéres Custody

Organisation/ Esprit d‘entreprise, flexibilité, autorégulation

Corporate

Governance Financement stable

Des utilisateurs-propriétaires (,User-owned, user-governed®)
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Les domaines d‘activité de la nouvelle entreprise en réesume

NEgRES s walzlns Clearing/Settlement/Custody Chiffres-clés 2006
mobilieres

* Actions > Cleaing » Chiffre d‘affaires > 1.3 mia.CHF
e Warrants * Réglement

. Emprunts « Garde * 3000 collborateurs environ

* Fonds et ETF » Gestion * Présence dans 16 pays répartis
« Produits dérivés dans le monde

* Repo

® a..

[ J
Informations financieres Trafic des paiements

» Données boursieres . Trafic des paiements
» Données d'indices interbancaires SIC und
« Données d‘évaluation euroSIC

« Informations relatives a la * Sectgur Cartes
gestion des valeurs + Services POS
mobilieres » LSV/Paynet
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Les utilisateurs restent les propriétaires (,user-owned, user-

governed")
Co-décision
Coopération
Participation

Intégration

£
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Les décisions quant a l‘'orientation de l'infrastructure de
la place financiére sont prises dans l‘intérét de ses
utilisateurs

La participation des utilisateurs aide a anticiper
I‘évolution future de l'infrastructure et a mieux la
cibler

La plus-value dégagée par le biais des transactions avec
les utilisateurs revient aux utilisateurs

La réunion de tous les acteurs concernés par l'infrastructure
crée du lien et améliore leur compréhension de la place
financiéere

Stabilité a long terme assurée par la structure de propriété
par I'intermédiaire des statuts et du pacte d‘actionnaires



Potentiel de succes de la nouvelle infrastructure de la place
financiere

Renforcement de la place financiere suisse

Efficacité et capacité d‘innovation accrues tout au
long de la chaine de création de valeur

Prestations de qualité et avantageuses pour les

participants suisses et étrangers au marché financier Une position forte,
pour que le succes
dure 10 autres

Collaboration étroite avec les partenaires g
annees

internationnaux

Architecture ouverte offrant le libre acces au négoce,
au clearing et au reglement

Infrastructure possédée par ses utilisateurs suisses
et étrangers, au service des intéréts de ses clients et
des acteurs de la place financiere
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La fusion dans le contexte de la strategie SWX

Les éléments de la stratégie
SWX

Des prestations boursieres
compétitives au plan
international

Optimisation de la
Swiss Value Chain

Plus-value découlant des
partenariats, aussi au niveau
international

Fusion de la SWX, SIS et Telekurs

SWXGROUP

Les avantages de la fusion

v

v

Des solutions orientées clients tout au long de la
chaine de création de valeur

La fusion contribuera a augmenter l‘attrait de la
place financiere et boursiére suisse

Amélioration de la capacité d‘innovation

Meilleure compétitivité de l'infrastructure de la
place financiere

Evolution dans l'intérét des participants
(,user-owned, user-governed®)

Esprit d‘ouverture inchangé vis-a-vis des clients
et des partenaires internationaux

Renforcement de la position stratégique a la
lumiére des progres continus de la consolidation
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La fusion dans le contexte de la strategie SIS

Les éléments de la stratégie
SIS

Des prestations de nature
structurelle pour la place
financiére suisse

Services de qualité a
I‘échelle européenne

pour le négoce des valeurs
mobilieres

Echelonnement de
I‘infrastructure

Fusion de la SWX, SIS et Telekurs

S I S élDUD

Les avantages de la fusion

v

Compétitivité de la place financiére suisse
soutenue par des prestations de qualité
exceptionnelle et d‘un prix avantageux

Compétitivité renforcée par la connexion a des
entreprises ayant elles aussi un réseau
international

Capacité d‘innovation et efficience accrues

Elargissement du cercle des participants grace a
une architecture ouverte

De nouveaux partenariats sur la base des
anciens modéles de coopération
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La fusion dans le contexte de la stratégie Telekurs "D etetarsGrouy

Les éléments de la stratégie Les avantages de la fusion

Telekurs

v
Informations financieres:

un fournisseur international
de données financieres

Systemes de paiement:
internationalisation

Informatique:
meilleure rentabilité

Fusion de la SWX, SIS et Telekurs

/Alignment’ de la diffusion des données
financieres, de leur structure et de leur
contenu

Développement du secteur européen des
cartes a partir de plateformes technolo-
giquement avancées, échelonnables, et qui
ont fait leurs preuves internationalement.

Optimisation du taux d‘occupation des capacités
des centres de calcul et des systemes
d‘exploitation
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Calendrier de la mise en place de la nouvelle

structure
Aujourd‘hui 2/32 trimestre 2007 4¢ trimestre 2007 A partir du 1" trim. 2008
Conférence Accord avec les . :
L Signature Mise en oeuvre
de presse propriétaires
Information des Mise au point de la Signature par les Réalisation de la fusion
stakeholders transaction avec les conseils entre les SWX Group, SIS
internes et externes  propriétaires d‘administation ainsi Group und Telekurs
gue les membres et Group
Elaboration des contrats  actionnaires
finaux favorables
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