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Chers actionnaires,
Cheres lectrices, chers lecteurs,

En septembre 2007, la décision a été prise de placer
I'infrastructure de la place financiére suisse sous l'égide
d'une seule et méme direction, réunissant ainsi les condi-
tions nécessaires pour assurer son autonomie a long
terme. Réalisé dans l'intérét de cette derniere, cet impor-
tant progres avait au départ pour vocation de maintenir
la stabilité et de regrouper les forces sous une méme
banniere. Il permet par ailleurs de renforcer la capacité
d'innovation et de diversifier les risques liés aux revenus.
La mise en place d'une direction unique et le regroupe-
ment des différentes fonctions devraient en outre se
traduire par des gains d'efficacité. Il va de soi que tout
sera mis en ceuvre pour garantir le haut niveau de qualité
qui a fait notre réputation par le passe.

C'est avec grand plaisir que nous avons appris que la
création de SIX Group a recu des échos positifs autant
en Suisse qu'a l'étranger. Les discussions animées aux-
quelles se sont livrées les bourses cotées et les action-
naires majoritaires, dont la plupart se focalise exclusive-
ment sur la valeur actionnariale, ont, a juste titre, soulevé
des questions par rapport aux structures de proprieté
adéquates de l'infrastructure d’une place financiere. Avec
SIX Group, nous sommes convaincus d'avoir trouvé une
solution parfaitement adaptée a la place financiére suisse

et cautionnée par I'ensemble des actionnaires. Nous pou-
vons d'ores et déja affirmer que nous avons trouvé le
cadre idéal pour la mise en place des mécanismes d'auto-
régulation. Les modifications d’'ordre organisationnel
rendues nécessaires par la fusion seront expliquées de
facon détaillée dans le présent rapport.

Depuis la fondation de SIX Group, le paysage économique
a subi des changements considérables. Qui aurait pu
prévoir, au début de I'année 2008, I'ampleur des turbu-
lences qui allaient secouer le secteur financier? Au cours
du deuxieme semestre, la crise financiére s'est en effet
transformée en une véritable crise financiere mondiale
dont on n‘entrevoit pas la fin. L'infrastructure de la place
financiére a été mise a rude épreuve, notamment durant
les mois de septembre et d'octobre. Nous sommes néan-
moins heureux d'avoir pu gérer avec brio le volume des
transactions et d'avoir pu assurer un négoce équitable et
un traitement efficace a tout moment. Méme la faillite de
Lehman Brothers n'est pas parvenue a entraver le bon
fonctionnement de nos systemes.

Les turbulences du secteur financier ont constitué les
assises pour le développement de la stratégie de SIX
Group. Au cours de différents ateliers, le Conseil d'admi-
nistration et la direction générale ont élaboré une vision
sur la base de laquelle a été mise en place une stratégie
commerciale pour la nouvelle société. Les divisions ont
ensuite mis en ceuvre leurs objectifs et formulé leurs axes
stratégiques respectifs. En mai déja, les premieres déci-
sions importantes ont a cet égard été prises.



Prof. Dr Peter Gomez et Dr Urs Rlegsegger

Le premier exercice de SIX Group se solde par un béné-
fice consolidé de 306,1 millions de CHF. Compte tenu du
contexte actuel particulierement riche en défis, ce résul-
tat s’avere plus que réjouissant. L'avancée des travaux
d'intégration a été une autre source de satisfaction. La
fusion de trois entreprises différentes constitue en effet
un défi de taille. Grace aux efforts déployés par nos col-
laborateurs, les travaux ont néanmoins progressé au-dela
de toute attente.

Nous saisissons cette occasion pour remercier vivement
tous ceux qui ont apporté leur contribution a la consti-
tution de SIX Group. Il s'agit notamment des actionnaires
des anciennes sociétés, dont le feu vert a été I'une des
conditions essentielles au lancement de la fusion. En
outre, nous souhaitons aussi adresser nos sinceres remer-
ciements a tous nos clients pour la confiance gqu'ils nous
ont témoignée au cours de I'exercice sous revue. A |'ave-
nir aussi, nous allons évidemment entreprendre tout ce
qui est en notre pouvoir afin de répondre a leurs attentes.

Un remerciement particulier est adressé a nos collabora-
teurs pour le soutien dont ils ont fait preuve tout au long
du processus d'intégration, et ce méme lorsque de nou-
veaux processus les ont contraints a changer leurs habi-
tudes de travail. Grace a leur engagement, nous serons
encore et toujours en mesure d'offrir des prestations de
tout premier ordre a nos clients et a nos propriétaires et
de réaliser notre vision d'un partenaire de choix.

Avec nos remerciements,

P e N

Dr Urs Ruegsegger,
CEO SIX Group

Prof. Dr Peter Gomez,

Président du Conseil d’administration
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