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Gemeinsam gestalten wir die Zukunft
des Schweizer Zahlungsverkehrs
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12.30-12.35
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15.50-16.00
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Wirtschaftspolitische Positionen:
10-Punkte-Programm zur Digitalisierung in der Schweiz
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Pause
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Die neusten Entwicklungen zu eBill Direct Debit
eBill Direct Debit in der Praxis
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Ein Blick in
die Glaskugel

Dieter Goerdten
Head Banking Services,
SIX
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Die Digitalisierung des Zahlungsverkehrs schreitet voran

Karten

>50 %

aller Zahlungen sind
Kartentransaktionen und
diese haben damit erstmals
das Bargeld uberholt.

5

Sensitivity: C1 Public

Online-Shopping

2X

E-Commerce
Transaktionsvolumen hat
sich innerhalb von 5 Jahren
fast verdoppelt.

Mobile

8 5x

mehr Transaktionen
via Smartphone
innerhalb der
letzten 4 Jahre.
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Primarer Veranderungstreiber ist der

mit dem Resultat einer hoheren Effizienz
und Convenience auf Kundenseite.

ap.e



Schweizer E-Commerce-Markt
verzeichnet weiter Zuwachs in
der Nutzung

Wert der E-Commerce-Transaktionen’
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7 1 E-Commerce in der Schweiz und im Ausland | Quelle: SNB, FHNW, Euromonitor, JP Morgan, McKinsey

Sensitivity: C1 Public

2020

M Karten
Uberweisungen
Wallets und Apps

M Sonstige

Digitale Umsatze hatten 2021 einen Anteil von
14 % am gesamten Schweizer Handel
(8,2 % im Jahr 2016)

Der E-Commerce-Umsatz erzielte bis 2022 ein
jahrliches Wachstum von 12 % als Folge der
zunehmenden Digitalisierung, angetrieben
durch die COVID-19-Pandemie, vor allem in den
Jahren 2019 bis 2020

Wir rechnen bis 2025 mit einer leichten
Abschwachung der Wachstumsraten im Zuge
einer Konjunkturabkiihlung

Der durchschnittliche Transaktionswert einer
E-Commerce-Transaktion ist mit rund CHF 90
hoher als im Offline-Geschaft, was sich auch am
Durchschnittswert einer Kartentransaktion im
E-Commerce von CHF 89 zeigt

(ggl. CHF 51 im Offline-Geschaft)

Mobile-Umsatze verzeichneten ein schnelles
Wachstum, gestutzt durch inlandische Handler,
die ihren Fokus auf das Mobile-Geschaft
verlagerten

Laut Umfrage der SNB aus dem Jahr 2020 haben
Kreditkarten (39 %) den grossten Anteil an den
verwendeten Zahlungsmethoden, gefolgt von
Online-Banking-Uberweisungen (22 %) und
Online-Bezahldiensten (wie Paypal) (12 %),
Bezahl-Apps (wie TWINT) (11 %) und
Debitkarten (6 %)

Wir rechnen in den kommenden Jahren mit
einem weiteren Wachstum der innovativen
Online-Zahlungsmethoden und Bezahl-Apps

Quelle: McKinsey & Company f I x




TWINT:
Wachstum um den Faktor 35 (2018-22)

TWINT-Nutzung: Jahrliche Transaktionen 2017 bis 2022

386'000°000

215000000

104'000°000

37'000°000
47000°000 11000000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

8 Quelle: TWINT
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Zahlen wird unsichtbar ...
(Embedded Payments)

Zahlungen werden
mithilfe von Geraten
ausgelo6st, die wir
ohnehin bei uns
tragen.

9

Sensitivity: C1 Public

Nutzung von Near-Field
Communication an
Schnittstellen zwischen
Handel und Kundschaft
verbreitet sich rasant.

Einmalige Hinterlegung
(Tokenisierung) von
Karten in digitalen
Wallets fiir zukunftige
Zahlungen.

Nehmen wir an,

eine Kamera vor dem Parkhaus
erfasst Ihr Autokennzeichen und
gleicht dieses mit dem in der App
hinterlegten Kennzeichen ab, so
dass die Schranke entsperrt und die
Zahlung ausgel6st wird - voila!

r “1

Ed  ZRH-001
L . |

Was ist davon zu halten?
Spannungsfeld zwischen
Uberwachung, Convenience
und Datenschutz ...

</ 12C




Erfolg durch erhohte Bequemlichkeit ...
(Convenience)

In der Regel reichen

erfolgreiche Versuche,

damit wir neue Zahlformen in
unser aktives Verhalten
integrieren - vorausgesetzt, dass
sie fur unser Empfinden

einfacher sind als die
bisherigen!

10




Vielen
Dank fir
deinen
Einkauf.

Zahlung erfolgreich. i

Was als gesichert gelten kann ...

Horizont 1

]

Mobile
Zahlungen werden uUberwiegend von
mobilen Endgeraten ausgeldst

Embedded
Zahlungsvorgange erfordern haufig
keine spezifische Auslésung mehr

User Experience
Die bequemsten Zahlungslésungen werden
sich durchsetzen

/12K



In Mobile-Banking-Apps kénnen
Swiss QR Codes gescannt & so
Rechnungen bezahlt werden.
Far Zahlungen an Kassen ist
Mobilebanking heute (noch)
nicht geeignet: zu viele Klicks,
zu unbequem.

TWINT ist insbesondere am POS
(Point of Sale) und bei P2P (Peer
to Peer) allgegenwartig in der
Schweiz. Die App ist direkt

mit einer IBAN verbunden,
ermdglicht also Konto-zu-
Konto-Zahlungen.

Der Bezahlvorgang mit Wallets
ist sehr einfach, erfordert aber
(bisher) die Hinterlegung einer
Karte. Apple, Google, Samsung
& Co. haben eine sehr grosse
Kundenbasis.

12

Sensitivity: C1 Public
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Mogliche
«Game
Changer»

Request
to Pay

Account-to-
Account

Instant

— Schritt 1: Anfrage Handler
— Schritt 2: Zustimmung Kaufer
— Schritt 3: Auslosung der Zahlung durch den Handler

Voraussetzungen
— Gegenseitiges Erkennen (“Pairing”), z.B. QR-Code
— 2-Factor-Authentication (2FA)

— Hinterlegung einer IBAN
— ... «<hinter» Mob.Nr, eMail- Adresse, Fingerabdruck....
— Zahlungsmittel (Karte) nicht mehr erforderlich

Voraussetzungen
— verbindliches Regelwerk, («<Scheme») z.B. fir Chargeback
— Einheitliche «Adressen» flir die Hinterlegung

— Geld wird innert max. 10 Sekunden Uberwiesen
— Kreditrisiko einer t+1 Zahlung entfallt fir Handler

Folgerungen
— Rolle des Acquirers (u.a. Ubernahme Kreditrisiko) verandert sich stark
— Revenue Pool im Zahlungsverkehr sinkt stark

/12K



Mogliche Zukunftsszenarien

CEIIG TWINT Wallet Provider

gewinnen die lasst sich zur bieten eigene ®
Kundenschnittstelle zuriick All-in-One-L6sung ausbauen Bankleistungen an

Bank integriert POS & E-Com- TWINT entwickelt sich zur — Sie bieten eigene Bankservices,
merce-Zahlungsfunktion primdren Schnittstelle fur alle z. B. Apple Card & mehr an
in eigener App Banken

Neues Scheme basiert auf Schweizer Zahlungslésungen - Banking as a Service (Baas)
Instant-Zahlung wie eBill werden integriert Anbieter ermoglicht direktes
Kundenangebot

s [Re——
SLGNTES 6 Daype

15 ' ol @
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Die Welt
im Wandel

Technologie.

Menschliches Verhalten.

Marktstellung.
Reqgulierung.
Datenschutz.

Welche Chancen

ergeben sich fur die
Banken in der Schweiz
und welche Rolle
nimmt SIX dabei ein?

Konto
zu Konto.

Instant-
Zahlung.
Schemes.

CBDC.




Kontakt

I Dieter Goerdten, Head Banking Services
SIX Banking Services
Hardturmstrasse 201
Postfach
CH-8021 Zurich

dieter.goerdten@six-group.com
WWW.SiX-group.com

/12K



Wirtschaftspolitische Positionen:

10-Punkte-Programm
zur Digitalisierung in
der Schweiz

Ivette Djonova
Head Legal & Public Affairs,
SWICO
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Ubersicht 10-Punkte-Programm

4 Y \

6 Regulierung und
Wettbewerb

Gesellschaftlicher Wandel

=

2 Bildung und Beruf 7 Daten

3 Arbeitsmarkt 8 Okologische Nachhaltigkeit

4 Beziehung Staat Private

9 Staatliche Investitionen und
und e-Government

Forschung

5 Infrastruktur und

Sicherheit 10 Aussenpolitik und Teilhabe

am Binnenmarkt
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Grosser offentlicher Boom mit ChatGPT

SWICO

Sensitivity: C1 Public



als

Die Digitalindustrie im unmaoglichen Dreieck

SWICO

Sensitivity: C1 Public
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EU-Regulierung und die Schweiz (1/2)

Dossier

Zusammenfassung

Mogliche Auswirkungen CH

Federfiihrend in der BV

Digital Services Act

(Am 16. November 2022 in
Kraft getreten)

Digital Markets Act

(Am 1. November 2022 in Kraft
getreten)

Data Governance Act

(Die Verordnung ist am
23. Juni 2022 in Kraft
getreten.)

Data Act

(Gesetzesvorschlag der
KOM vom 23. Februar
2022)

KI-Verordnung (Al Act)

(Legislativpaket der KOM vom
21. April 2021)

DSA sieht einheitliche Regeln fiir die Rechte und Verant-
wortlichkeiten von digitalen Diensten, insbesondere auch
Online-Plattformen, im Umgang mit illegalen und/oder
schadlichen Online-Inhalten vor.

DMA stellt fiir bestimmte grosse Online-Plattformen (sog.
«Gatekeeper») eine Reihe neuer ex-ante Regeln auf. Ziel des
DMA ist die Gewahrleistung von Bestreitbarkeit und Fairness
auf digitalen Markten. Er ergdnzt das Wettbewerbsrecht.

Die Verordnung soll die Verflgbarkeit von Daten in allen
Tatigkeitsbereichen des Binnenmarkts fordern, indem Anreize
fiur die Weiterverwendung von sensiblen Daten (personen-
bezogenen und nichtpersonenbezogenen Daten) geschaffen
werden. Im Rechtsakt werden u. a. spezifische Bedingungen
und gemeinsame Grundsatze fur Datenvermittler festgelegt.

Der Vorschlag legt fest, unter welchen Umstanden, in der EU
erzeugte, personen- und nichtpersonenbezogenen Daten in

verschiedenen Wirtschaftssektoren genutzt werden konnen

und wer darauf zugreifen darf.

Vorschlag fur eine Verordnung zur Festlegung harmonisierter
Regeln fir Kiinstliche Intelligenz. Die KI-Verordnung sieht eine
Pyramide von Verpflichtungen fiir KI-Anwendungen vor, die
sich nach ihrem Risikoniveau richten.

Auch im EU-Binnenmarkt tatige Schweizer Online-Dienstanbieter werden den
Verpflichtungen des DSA grundsatzlich folgen miissen. Die Auswirkungen durften
sich im Rahmen halten, kdnnen aber erst im Laufe der Umsetzung abschliessend
abgeschatzt werden.

Da derzeit keine sehr grossen Plattformen oder Zugangskontroller ihren Sitz in der
Schweiz haben, ist das Risiko, dass das DMA direkte Auswirkungen auf Schweizer
Online-Anbieter hat, de facto sehr gering.

Die Vorgaben fiir die Weitergabe von vertraulichen Daten 6ffentlicher Stellen sowie
die gesetzlichen Anforderungen fir Datenintermediare gelten nicht fir die Schweiz.
Schweizer Unternehmen werden jedoch insofern betroffen sein, als Dateninter-
medidre, welche ihre Dienstleistungen in der EU anbieten, aber nicht in der EU
niedergelassen sind, und gewisse Regeln befolgen (Ernennung eines gesetzlichen
Vertreters in einem Mitgliedstaat).

Im Zusammenhang mit dem Data Act stellt sich die Frage der extraterritorialen
Wirkung und ob es gegebenenfalls zu Hindernissen im Datentransfer mit der Schweiz
kommen kénnte.

Der Verordnungsvorschlag zum Data Act ist aber weiterhin im Gesetzgebungsprozess
und wird noch diskutiert. Es dirften also noch Anderungen zu erwarten sein.

Die Verordnung sieht ebenfalls eine extraterritoriale Wirkung vor und kénnte sich
daher auch auf die Schweiz auswirken. Der Legislativprozess ist jedoch noch nicht
abgeschlossen und insbesondere im Parlament sind noch viele Anderungsvorschlige
hingig. Es wird also auch hier noch Anderungen geben.

Quelle: Die Schweiz und die Digitalstrategie der EU, Komm. Von der Leyen (2023), UVEK, EDA, EJPD et. al., 15.03.2023

Sensitivity: C1 Public

BAKOM

SECO

BAKOM

BAKOM

BAKOM
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EU-Regulierung und die Schweiz (2/2)

Dossier

Zusammenfassung

Mogliche Auswirkungen CH

Federfiihrend in der BV

Rechtsvorschriften zur
Pravention und Bekdmpfung
des sexuellen Missbrauchs
von Kindern

(Verordnungsvorschlag
der KOM vom 11. Mai 2022)

Europadische digitale
Identitét (e-1D)

(Vorschlag der KOM vom 3. Juni
2021, der Trilog diirfte 2023
beginnen.)

Cybersicherheitsstrategie

(Schrittweise Umsetzung
der Massnahmen seit 2017)

Mit dem Verordnungsvorschlag sollen Unternehmen,

die in der EU ihre Dienste anbieten-, verpflichtet werden,
Material tiber sexuellen Kindesmissbrauch im Internet zu
ermitteln, zu melden und zu entfernen

Die Verordnung soll einen Rechtsrahmen fiir verschiedene
Formen der digitalen Identifizierung schaffen (eSignature, elD
usw.). Die Biirgerinnen und Burger verfiigen kunftig tber von
den Mitgliedstaaten anerkannte digitale Brieftaschen, die
ihnen Zugang zu Online-Dienstleistungen bieten.

Die Strategie erstreckt sich auf die Sicherheit wesentlicher
Dienste wie Krankenhduser, Energienetze, Eisenbahnen und
vernetzte Gerate in Haushalt, Blros und Industrie. Sie
bezweckt den Aufbau kollektiver Kapazitaten, um gréssere
Cyberangriffe abwehren zu kénnen.

Der Verordnungsvorschlag steht stark in Kritik, weil allenfalls eine Uberwachung der
interpersonellen Kommunikation zur Umsetzung nétig ist.

Mit Blick auf die Schaffung einer staatlichen elektronischen Identitat in der Schweiz
werden die Entwicklungen in der EU genau beobachtet. Damit soll sichergestellt
werden, dass eine Schweizer Losung kompatibel mit den EU-Normen ausgestaltet und
ein gegenseitiger grenzliberschreitender Einsatz ermoglicht wird.

Die Bemiihungen der EU im Bereich Cybersicherheit decken sich mit jenen der
Schweiz. Aufgrund der zunehmenden Bestrebungen zur Starkung der strategischen
Autonomie Europas muss die EU die Bedingungen fir die Anerkennung von Zerti-
fizierungssystemen von Drittstaaten bzw. fiir deren Beteiligung am Coordination
Centre noch festlegen.

Quelle: Die Schweiz und die Digitalstrategie der EU, Komm. Von der Leyen (2023), UVEK, EDA, EJPD et. al., 15.03.2023

Sensitivity: C1 Public
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Digitale Fazit
Aussen-
politik
(Punkt 10)

Bundesrat sieht keinen Handlungsbedarf

N

Gefahr
Verlust der digitalen Souveranitat der Schweiz

SWICO
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Digitale Aussenpolitik (Punkt 10)

m MOTION

Auftrag fur die Mitwirkung an der europaischen Regulierung der Digitalisierung

Eingereicht von: BELLAICHE JUDITH

Grinliberale Fraktion
Grlnliberale Partei

Einreichungsdatum: 10.06.2021
Eingereicht im: Nationalrat
Stand der Beratungen: Motion an 2. Rat

SWICO

Sensitivity: C1 Public
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Digitale Aussenpolitik (Punkt 10)

Beispiel Chat-Kontrolle

EU Gesetz fuhrt zu systematischer Massenliiberwachung von privaten Nachrichten
zwecks Schutzes von Kindern vor sexuellem Missbrauch

EDOB: «...Mit Schweizer Rechtsverstiandnis und Grundrechten nicht vereinbar.»

Bundesrat: «...Eine allfdllige Umsetzung dieses Vorschlags birgt eine Reihe von Risiken und
kdnnte zu einer Schwachung oder gar Aufhebung der Verschlisselung fihren.»

SWICO
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Ubersicht 10-Punkte-Programm
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Regulierung (Punkt 6) — Wie sollte diese aussehen?

I Technologieneutral

I Kein Swiss Finish
I Angemessenheit zu EU

Sensitivity: C1 Public

CH revDSG als gutes Beispiel

SWICO
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Regulierung (Punkt 6) — Aktuell viele polit. Vorstosse in CH

Beispielsweise

Mo. 23.3068 und 23.3069 SD-Fraktion:
Digital Services und Digital Markets Act fiir die Schweiz

Po. 23.3201 Dobler:
Rechtslage der kiinstlichen Intelligenz. Unsicherheiten klaren, Innovation fordern!

Ip. 23.3147 Bendahan:
Regulierung der kiinstlichen Intelligenz in der Schweiz

Anfrage 22.1074 Mader:
Auswirkungen von ChatGPT und anderen General Purpose Artificial Intelligence Systems

SWICO
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Regulierung (Punkt 6) — Technologieneutral

Messer-Metapher EU-Regulierung

@ UNACCEPTABLE RISK

& HIGH RISK

LIMITED RISK
(Al systems with specific
transgarency cbligations)

MINIMAL RISK

Quelle: European Commission, The proposed Artificial
Intellingence Act, 2021

SWICO
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Regulierung (Punkt 6) — Swiss Finish unerwiinscht

Medienmitteilungen

Medienmitteilungen des Bundesrats
Medienmitteilungen abonnieren

Medienmitteilungen als RSS
beziehen

Grosse
Kommunikationsplattformen:
Bundesrat strebt Regulierung an

Bern, 05.04.2023 - Die Schweizer Bevdlkerung soll gegeniiber grossen
Kommunikations-plattformen wie z.B. Google, Facebook, YouTube und
Twitter mehr Rechte erhalten und von diesen Transparenz einfordern
kénnen. Der Bundesrat hat deshalb das Departement fiir Umwelt, Verkehr,
Energie und Kommunikation UVEK beauftragt, eine
Vernehmlassungsvorlage zur Regulierung der Kommunikationsplattformen
auszuarbeiten.

Die Bevolkerung informiert sich immer starker Gber
Kommunikationsplattformen wie Google, Facebook, YouTube und Twitter
und bildet sich so ihre Meinung. Die Plattformen beeinflussen damit
vermehrt die 6ffentliche Debatte.

Quelle: Admin.ch, Medienmitteilungen, Grosse Kommunikationsplattformen, 5. April 2023

Sensitivity: C1 Public

SWICO



Ubersicht 10-Punkte-Programm
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Forderungen im Bereich Arbeitsmarkt (Punkt 3)

Entstehung des Brutto-Fachkraftebedarfs bis 2030

Pensionierung Strukturwandel
31200 28'000

Ersatzbedarf Zusatzbedarf
65'700 53'800

Brutto-Fachkraftebedarf
119'600

Ubrige Berufliche Héhere Hochschul-
Abschllisseé Grundbildung | Berufsbildung abschluss
14'400 21'900 21'700 61'600

Quelle:IWSB (2022). ICT-Fachkraftesituation: Bedarfsprognose 2030. Bern: ICT-Berufsbildung Schweiz.

Sensitivity: C1 Public
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Forderungen im Bereich Arbeitsmarkt (Punkt 3)

Durchlassiger Arbeitsmarkt flir IKT-Fachkrafte

Die Schweiz muss auf den internationalen Talentpool zurlckgreifen konnen, um den Mangel an |KT-
Fachkraften zu entscharfen. Der Strukturwandel in der IKT-Industrie ist zu unterstutzen und nicht durch
scharfe Kontingente, Regulierung und Burokratie zu hemmen. Immigrationspolitik muss der Etablierung
der Schweiz als Magnet fur Knowhow Trager dienen.

Flexibles Arbeiten fordern

Arbeitnehmer*Innen, Arbeitgeber*Innen und Selbststandige haben ein Bedurfnis nach flexiblen Arbeits-
formen und -Zeiten. Selbstbestimmtes Arbeiten soll ohne Nachteile bei der sozialen Absicherung
maoglich sein, weshalb das Arbeitsrecht und die Sozialversicherungsanstalten den Strukturwandel mit-
tragen und sich neuen Arbeitsrealitaten anpassen sollen.

SWICO
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Forderungen im Bereich Arbeitsmarkt (Punkt 3)

m PARLAMENTARISCHE INITIATIVE

Teilflexibilisierung des Arbeitsgesetzes und Erhalt bewahrter Arbeitszeitmodelle

Eingereicht von: GRABER KONRAD

Die Mitte-Fraktion. Die Mitte. EVP.
Christlichdemokratische Volkspartei der Schweiz

Berichterstattung: BISCHOF PIRMIN, ETTLIN ERICH
Einreichungsdatum: 17.03.2016
LPY . ..
Eingereicht im: Standerat °
Stand der Beratungen: Folge gegeben

SWICO
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Forderungen im Bereich Arbeitsmarkt (Punkt 3)

@ batmaid’

SWICO
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s

Forderungen im Bereich Bildung (Punkt 2)

N N I Etablierung einer digitalen Schul- und Bildungskultur

B o I Lebenslange Weiterbildung sicherstellen

I Digitale Umwalzung der Berufswelt nutzen

SWICO

Sensitivity: C1 Public
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Forderungen im Bereich Bildung (Punkt 2)

Etablierung einer digitalen Bildungskultur

Time gap: etwa 20 Jahre

* Bildungsinhalte (Algorithmisches Denken, Coding)
e Berufsbilder der Zukunft

* Digitale Bildungskanale (diskriminierungsfrei)

e Ausbildung der Lehrpersonen

Schweizweiter Appell an Kantone zur Etablierung einer digitalen Bildungskultur
Uberwinden féderalistischer Hemmnisse durch gemeinsame Mobilisierung

SWICO
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Forderungen im Bereich Bildung (Punkt 2)

POSTULAT/MOTION/INTERPELLATION

Titel EinfUhrung einer digitalen Bildungskultur

Der Reglerungsrat wird gebeten, das Bildungssystems an die veranderten Anforderungen
des Berufslebens anzupassen und die Rahmenbedingungen fur eine digitale Bildungskultur
zu schaffen durch die

« Aufnahme von digitalen Bildungsinhalten wie Programmierkenntnisse, Digital Literacy
und algorithmische Kompetenzen f0r alle Schilerinnen und Scholer [sowle/oder]

+ Entsprechende Bildung und Weiterbildung von Lehrpersonen in Bezug auf diese Kom-
petenzen, resp. Aufnahme entsprechender Inhalte in die Lehrplane der Padagogischen
Hochschulen [sowle/oder]

+ Nahtlose, volistandige und diskriminierungsfreie Ubermittiung von Bildungsinhalten auch
im Krisenfall mit entsprechender technischer und padagogischer Schulung von Lehrper-
sonen und technischer Ausristung der Schulen [sowiel/oder]

« Anpassung der Berufsbilder an die Realitaten der Berufswelt und entsprechende Weiter-
entwicklung der Berufsbildung entlang des digitalen Wandelsein Konzept fur die Volks-
schule einzufghren, das Schilerinnen und Schilern ab Grundstufe die Grundlagen des
Programmierens vermittein soll.

Begriindung

SWICO
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5 Infrastruktur und

Sicherheit 10 Aussenpolitik und Teilhabe

am Binnenmarkt

\_ AN v




Forderungen im Bereich Daten (Punkt 7)

o I Ethischer Umgang mit Daten

o o I Technischer Umgang mit Daten

' I Aktuell: Diskussion (vertrauenswiirdige) Datenraume

SWICO
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Ubersicht 10-Punkte-Programm

4 Y \

6 Regulierung und
Wettbewerb

Gesellschaftlicher Wandel

=

2 Bildung und Beruf 7 Daten

3 Arbeitsmarkt 8 Okologische Nachhaltigkeit

4 Beziehung Staat Private

9 Staatliche Investitionen und
und e-Government

Forschung

5 Infrastruktur und

Sicherheit 10 Aussenpolitik und Teilhabe

am Binnenmarkt
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Mensch im
Zentrum der
Digitali-
sierung
(Punkt 1)




I Ivette Djonova, Head Legal & Public Affairs
SWICO
Lagerstrasse 33
8004 Zurich

ivette.djonova@swico.ch
WwWw.swico.ch
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Roadmap
Zahlungsverkehr

Daniel Berger
Head Ecosystem Billing & Payments,
SIX
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1

Verschiebe nicht auf morgen, was
genauso gut auf ubermorgen
verschoben werden kann.

Mark Twain (1835-1910)
Schriftsteller

ap.e



Einzahlungsscheine
sindab 1. Oktober ungiiltig.
Jetzt informieren:
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Zwel Jahre QR-Rechnung

30. Juni 2020
O

60'000'000

n n
n n
n n
n n
50000000 - [ ]
n n
n n

n

n
40'000'000 n n
n n
n n
n n
’ . [ ] [ ]
30'000'000 ] ]
w L]
| | n
n
20'000'000 -
[ ] n
n n
n n
n n
10'000'000 ] ]
n n
n n
n L)

n

0 -

Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr
21 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 23 23 23
30. September 2022
sonstige Kundenzahlungen — esssQRR ESR
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Gegebenheiten im
«neuen» Zahlungs-
verkehr

@ Globale Vernetzung

§ Requlierungen

Beschleunigter
technologischer Wandel

Hinweis: Zu Illustrationszwecken, nicht abschliessend

/12K



Die Roadmap Zahlungsverkehr Schweiz dient als Kompass fur alle,
die sich mit Zahlungsverkehr auseinandersetzen

Exogene Treiber 2023 2024 2025 2026 2027 2028
150 Standards Exogene Treiber
SWIF CBph: | @mmmmmdemmmmm e eamaaa Globale und regionale
e e A Entwicklungen, mit Auswirkungen
auf Schweiz.
Bausteine Roadmap
Standards SPS V2009 .
oPS V2019 Bausteine
QR-Rechnung .. . .
Strukturierte Adressen fm = = mm m = m = Initiativen und Entwicklungen auf
SICRTGSIG . .
SIC Instant Payments IG ° dem Finanzplatz Schweiz rund um
Billing Lsv das Thema Zahlungsverkehr im
eBil . .
: weiteren Sinne.
Schnittstellen IV API
EBICS 2.4/2.5
EBICS 3.0 . . .
Die Entwicklungen betreffen vielfach
SIC SICRTGS . . =
SIC Instant Payments O-r===-@ o verschiedene Akteure im Okosystem
Finance IPNet [ . . . .
SSEN ‘ und bedingen umsichtiges Agieren.
Lo Do Lo T
R Die Roadmap wird regelmassig
i G aktualisiert.
== (Optionale Einflihrung pdate
I Dekommissionierung

= Nutzung

7 /12K
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Die aktuellen Initiativen auf dem Finanzplatz Schweiz

2023 2024 2025 2026

v

N > Einfiihrung von eBill Direct Debit -
Alternative zu Legacy-Lastschriften

Billing @ > Kontinuierlicher Ausbau des
Okosystems eBill

> Einfiihrung von Instant-Zahlung in
CHF in der Schweiz per Mitte 2024

> Testplattform fiir SIC-Teilnehmer
bereit per Sommer 2023

> Abschluss ISO-20022-Versionswechsel

(2009 -> 2019) per Ende 2025
Standards @ @
>

Neue Formate / Meldungen

> Einfiihrung von strukturierten
Adressen (voraussichtlich Ende 2025)

” /12K
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Die Initiativen auf der Roadmap gestalten die
zukunftige Zahlungsverkehrslandschaft Schweiz

eBill Instant-Zahlung ISO 20022

Pravy
® 150

Etablierte Losung in der Schweiz, > IP-Service wird Mitte 2023 > Globaler Standard fiir Financial
mit Uber 2,8 Mio. Nutzenden und lanciert, Empfangsverpflichtung Messaging

4500 Rechnungssteller fiir rund 50 Finanzinstitute . )
Schweiz als Vorreiter,

Kontinuierlicher Ausbau mit Max. Verarbeitungszeit 10s fiir zwischenzeitlich hat auch Europa
neuen Anwendungsfallen (z. B. End-to-End-Zahlungsabwicklung auf ISO 20022 umgestellt

Spenden, Integration in Software
zum Rechnungsempfang) Konto-zu-Konto-Zahlungsverkehr > Vereinfachte Interoperabilitat

kann zukunftig als Basis fur tber die Grenzen hinweg
> Grundlage fiir eBill Direct Debit zeitkritische Anwendungsfille

dienen
53 2> Prozessualer «Request to Pay» _/- I x
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Durch die laufenden Entwicklungen kann der Zahlungsverkehr
einen Innovationsschub erfahren

Bausteine im neuen
Zahlungsverkehr Schweiz

@ eBill / Request-to-Pay Handler - ~~ Konsumentin
——XL
&

© w2/ . o p

Bank Handler Bank Konsumentin

54 flx

Sensitivity: C1 Public



55

1

Die Kunst, Plane zu machen, besteht
darin, den Schwierigkeiten ihrer
Ausfiihrung zuvorzukommen.

Luc de Clapiers, Marquis de Vauvenarques (1715 - 1747)
Franzésischer Philosoph und Schriftsteller

ap.e



Weiterfithrende Informationen

Instant-Zahlung Roadmap
www.eBill.ch Instant-Zahlung in der www.payment-standards.ch
Schweiz | SIX (six-group.com)
Informationen zu aktuellen Interaktive Roadmap

Erweiterungen

Hintergrundinformationen

Technische Dokumentationen

Implementation Guidelines

Marketing Material
Validierungsportal

& /12K
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http://www.payment-standards.ch/
https://www.six-group.com/fr/products-services/banking-services/billing-and-payments/instant-payments.html
http://www.ebill.ch/

Kontakt

I Daniel Berger, Head Ecosystem Billing & Payments
SIX Banking Services
Hardturmstrasse 201
Postfach
CH-8021 Zurich

daniel.berger@six-group.com
WWW.SiX-group.com

/12K



Jetzt abonnieren - das Fachmagazin von SIX zum Zahlungsverkehr:

six-group.com/pay

58
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Agenda

Zeit

14.35-15.00
15.00-15.25
15.25-15.50

15.50-16.00

59
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Thema

Neue Standards flur eine effiziente Zukunft

Die neusten Entwicklungen zu eBill Direct Debit

eBill Direct Debit in der Praxis

Zusammenfassung und Schlusswort

Referierende

Martin Walder
Head Billing & Payments Standards, SIX

Pascal Schoch
Senior Product Manager, SIX

Markus Ruggiero
Leiter Produktmanagement Basis & Zahlen, LUKB

Oliver Jenny
Senior Partner Manager, SIX

/12K



Neue Standards
fur eine
effiziente Zukunft

Martin Walder
Head Billing & Payments Standards,
SIX
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1

Normen sind freiwillige,

von Expertinnen und Experten
erarbeitete Regeln fur fast alle
Gebiete im modernen Wirtschafts-
und Alltagsleben.

Schweizerische Normenvereinigung
(angepasst)

ap.e



Diese unsichtbaren Helfer - die Normen - sorgen fur das reibungslose Zusammenspiel
vielfaltiger Produkte, Prozesse und Dienstleistungen und begleiten Sie durch Ihren Alltag.

(Schweizerische Normenvereinigung)







Billing & Payments Standards: Was sind unsere Aufgaben?

Die SIX BBS gewahrleistet effiziente Standards im Zahlungsverkehr

\% Kunde-Bank-Schnittstelle
«Swiss Payment Standards (SPS)»

— ISO 20022 Meldungen fiir Zahlungsauftrége und Kontoinformationen
— Einbindung der QR-Rechnung in den Meldungsstandard
— Sicherstellung der korrekten Umsetzung von eBill und dem Common API (SFTI/bLink)

— Pflege des EBICS Standards fiir die Schweiz

9 Bank-Marktinfrastruktur-Schnittstelle

SIC Implementation Guidelines

— IS0 20022 Meldungen fiir Kunden- und Bankzahlungen
— ISO 20022 Meldungen fiir das Liquiditymanagement

— ISO 20022 Meldungen fiir Nachforschungen

Mandat

\% Nationale und internationale Standardsgremien
Sicherstellen von fur alle involvierten Parteien effizienten Standards

— Pflege der Roadmap Zahlungsverkehr Schweiz

— Leitung diverser Arbeitsgruppen unter dem Mandat des VR SIC
— Mitarbeit und Leitung von Arbeitsgruppen und Gremien in der Schweiz (SASFS), Europa (EPC) und global (ISO)

o /12K
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Unser wichtigster Beitrag: Swiss Payment Standards

Abgestimmt auf die wichtigsten Scheme und Markte

Focus Schweiz
Rechnungssteller und Zahle

— Konto zu Konto Zahlungen
— Lohn- und Rentenzahlungen

— Bezahlung von Rechnungen mit einem hocheffizienten, standardisierten Verfahren mit Validierung der
entsprechenden Referenz (z.B. QR-Rechnung)

= Entwicklung und Pflege des Standards

Focus Europe

SEPA Credit Transfer

— SEPA Regelwerk und Guidelines sind in den Swiss Payments Standards integriert.
= Aktive Mitarbeit in den Arbeitsgruppen des European Payment Council

Fur Banken und

deren Kunden \% Focus SWIFT Network
Grenzuberschreitender Zahlungsverkehr

— SWIFT Guidelines ftir CBPR+ sind in den Swiss Payments Standards integriert.

= Engagierte Mitarbeit in verschiedenen Arbeitsgruppen und Besetzung von Flhrungspositionen
in internationalen Gremien.

* /12K
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Europa und die Schweiz/Liechtenstein (D swis ravmen councn

—Erreichbarkeit
—Service Level
—Preisgestaltung
—Sicherheitsvorgaben

Instant Payment Regulierung Payment Service Directive
— Betrifft Liechtenstein, aber nicht die Schweiz
— Betrifft Niederlassungen von CH-Banken im EU/EEA-Raum

Digitaler Euro
— Auswirkungen

Sonstige Regulierung
— CESOP (Central Electronic System of Payment information)
— eIDAS 2.0 (rechtliche Grundlange fur die elektronische Identifizierung)
“—> Auch ohne Wirkung ist mit Anpassungen zu rechnen!

° S/ 12C

Sensitivity: C1 Public



World

67
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World

Shape the future of payments Evaluate and address risks in FMIs {} B I S
€ Enhance cross-border payments
€ Analyse and address policy issues arising from innovations in payments
€ Monitor changing trends in payments
* /12K
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World

69
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World

70
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How can an organisation
provide feedback to CGI?

The organisation should join CGl and take an active participation role in
one or more Work Groups. A contributing member may also be able to

influence work efforts and direction through the CGI Plenary.

/12K



Gremien Schweiz

Die Stimme des Schweizer
Finanzplatzes

SNV/SBVg

— Beobachtung der Entwicklung in
Europa (Regulierung, SEPA) und

@SW[SS B AYMENT COUNCIL der globalen Entwicklung (Cross
& Border)

— Forum fur Informationsaustausch
Diskussion und Beratung

— Abstimmung der Gremienarbeit

— Starkung der Maturitat der
Markteilnehmenden

A
|
i
]

Vv

71
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Gremien Schweiz

Die Stimme der Kunden

A

SNV/SBVg ) )
— Forum fur Informationsaustausch,

Diskussion und Beratung

— Abstimmung der Entwicklungen

@SW[SS PAYMENT COUNCIL — Starkung der Maturitat der
Markteilnehmenden

A
|
i
]

Vv

AN

72

Sensitivity: C1 Public



Erhalten Sie E-Mail-Updates rund um EBICS und dessen Empfehlungen fir den Schweizer Finanzmarkt.

Jetzt abonnieren auf

SIX organisiert erstmals das EBICS-Forum Schweiz, mit welchem
wir Anbietern, Nutzern und Interessenten einen Einblick Uber die
Verwendung und die Weiterentwicklung dieses immer wichtiger

werdenden Standards bieten wollen.

SIX ConventionPoint 18. September 2023
Pfingstweidstrasse 110, Zurich 09.30-14.00 Uhr

Sensitivity: C1 Public

Jetzt anmelden &
weiterempfehlen

/12K


https://www.six-group.com/de/products-services/banking-services/payment-standardization/standards/ebics.html
https://www.six-group.com/de/company/events/2023/ebics-forum-ch-2023.html
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1

Normen sind freiwillige,

von Expertinnenund Experten uns

erarbeitete Regeln fur fast alle
Gebiete im modernen Wirtschafts-
und Alltagsleben.

Schweizerische Normenvereinigung
(angepasst)

ap.e



Kontakt

I Martin Walder, Head Billing & Payments Standards
SIX Banking Services
Hardturmstrasse 201
Postfach
CH-8021 Zurich

martin.walder@six-group.com
WWW.SiX-group.com
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Die neusten
Entwicklungen zu
eBill Direct Debit

Pascal Schoch
Senior Product Manager,
SIX
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Lastschriften:
Aktuelle Herausforderungen und Ziellésung

—In der Schweiz gibt es zwei Plattformen fur vier Lastschriftvarianten
— Fehlende Interoperabilitat

— Unterschiedliche Prozesse, eingeschrankte Skalierbarkeit

Digitalisierung

— Einrichtungs- und Verwaltungsprozesse oft noch analog
— Zum Teil Legacy-Einlieferungsformate

—Je nach Finanzinstitut fehlende Integration in E-/M-Banking-Umgebungen

77
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Trece Dg, bi

Ziel: eine einheitliche, auf eBill
basierte digitale
Nachfolgelosung fur
Lastschriften

— Konsolidierung der heutigen
heterogenen
Systemlandschaften und
Prozesse

— Konzentration der
Investitionen

— Starkung des digitalen
Produktangebots im
Zahlungsverkehr

— Hohere Kundenzufriedenheit
dank Zusatznutzen

—Wahrung des
Konsumentenschutzes

</ 12C




Vielfaltige Anforderungen an die Nachfolgelosung

Themenblock Anforderung Handlungsfelder

— Registrations- und Anmeldeprozesse fur analoge

- Bedienung heutiger Rechnungsempfanger
Marktab Lastschriftkunden und . S
deckung Anwendungsfille — Spezifische Prozesse fur heutige

Geschaftsanwendungsfalle

— Beibehaltung von Einlieferungschnittstellen fur

e > Einfacher Wechsel von eBill Direct Debit
Migration Lastschriften zu eBill : N
Direct Debit — Erarbeitung von Migrationspfaden

— Unterstutzung von ISO-Formaten

. — Steigerung von Kundennutzen und -zufriedenheit
Generierung von

e Mehrwert Zusatznutzen und — Pragmatische Erweiterung der eBill-L6sung
Kundennutzen — Erzielung von Prozesseinsparungen und Skaleneffekten

78
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eBill Direct
Debit in a
Nutshell




eBill Direct Debit integriert sich in bestehende eBill-Umgebung*

@ PNS Bank

&, Postfach
[h Rechnungssteller

47 Dauerfreigaben

o Direct Debit ©

Mario Billenop
mario.billetto@bills.com £\

Direct Debit

* Direct Debit-Erméachtigung
* Ruckforderungsmaoglichkeit
* Jederzeit anderbar und léschbar

Weitere Informationen und Erklarvideo 5

Anfragen zu Direct Debit-Erméachtigungen

Signalfon CHF

s Direct Debit-Ermachtigung in CHF

Direct Debit-Ermachtigungen

—

Sie haben noch keine Direct Debit-Ermachtigung eingerichtet.

@ PNS Bank

B, Postfach
D] Rechnungssteller
77 Dauerfreigaben

&y Direct Debit ©

« Zuriuck Mario Billetto {0\

mario.billetto@bills.com

Direct Debit

- Signalfon CHF
rE] 8 = @, +41 123 456 789
Konto
Lohnkonto

Die Direct Debit-Erméachtigung lauft jeweils Giber Thr ausgewahltes Konto. Sie
konnen dieses jederzeit andern oder die Direct Debit-Ermachtigung loschen

Erstellen

80 * Abbildungen entsprechen aktuellen Mock-Ups. Finale Darstellungen, Bezeichnungen und Texte kdnnen abweichen.
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Einfache Administration via eBill-Portal*

Mario Billetto @
I i PNS Bank
@ an mario.billetto@bills.com

&, Postfach Direct Debit & Posifach

[ Rechnungssteller
[l Rechnungssteller

£7 Dauerfreigaben + Direct Debit-Erméachtigung % Daverfreigaben
’ * Ruckforderungsmaoglichkeit Jy Direct Dabit
oy Direct Debit + Jederzeit anderbar und léschbar

Weitere Informationen und Erklérvideo 3

Die Direct Debit-Ermachtigung fur Health Go wurde erfolgreich erstellt.

Dauerfreigaben und Direct Debit-Ermachtigungen

Health Go CHF
o Direct Debit-Ermachtigung in CHF

Mario Billetto p
mario billetto@bills.com ¢ 3

Direct Debit

Health Go
D @ @ | & 1zaseres

Konto

Privatkonto -

Die Direct Debit-Ermachtigung lauft jeweils uber Ihr ausgewahltes Konto. Sie
kénnen dieses jederzeit andern ader die Direct Debit-Ermachtigung ldschen,

()
Bearbeiten Léschen
Signalfon CHF
s Direct Debit-Ermachtigung in CHF
Bearbeiten
81 * Abbildungen entsprechen aktuellen Mock-Ups. Finale Darstellungen, Bezeichnungen und Texte kdnnen abweichen.
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Integrierter, digitaler Ruckforderungsprozess*

o Mario Billeto o Mario Billeto
@ il & Zuriick mario.billetto@ebill.ch @ SRS AN & Zurick mario.billetto@ebil.ch
&, Postfach Rechnung &, Postfach Rechnung
LD Rechnungssteller [ Rechnungssteller
47 Dauerfreigaben ’. Health Go - Ebill Debit settled cur 343.00 %7 Dauerfreigaben ® Health Go - Ebill Debit settled cur 343.00
Hautplatz 21, 7022 Abikon i bi Hautplatz 21, 7022 Abikon b
& Direct Debit Q) 25 Diecepebh ‘o+
Erledigt am Erledigt am .
12. Februar 2023 Erledigt 12. Februar 2023 Erledigt
[ Rechnung B Rechnung

77 Direct Debit-Erméachtigung 77 Direct Debit-Ermachtigung
Fir Health Go ist eine Direct Debit-Ermachtigung eingerichtet. Fir Health Go ist eine Direct Debit-Ermachtigung eingerichtet.
Direct Debit-Ermachtigung anpassen Direct Debit-Ermachtigung anpassen

{ Betrag zuriickfordern { Betrag zuriickfordern

Sie konnen innert 60 Tagen nach Abbuchung eine Riickforderung
beantragen. Der Prozess wird sofort ausgelést bei Klick auf

Betrag erfolgreich zuriickgefordert X
"Zurickfordern’. Die Ruckerstattung wird innert 10 Bankwerktagen in Threm
eBanking eintreffen.

82 * Abbildungen entsprechen aktuellen Mock-Ups. Finale Darstellungen, Bezeichnungen und Texte kdnnen abweichen.

</ 12K
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Ubersicht Meilensteine eBill Direct Debit

Kontinuierliche Begleitung und Beratung durch Marktteilnehmer

1.0 2.0 3.0
g Dezember 2026 (Plan):
Von SIX angestrebte
: : ) Ablésung der heutigen
Lastschriftprozesse.
Potenzielle Verschiebung
- ) - auf Ende 20283
Lésungskonzept Lésungskonzept Lésungskonzept Sommer 20.23: Juni 2025 (Plan):
Version 1.0 ! Version 2.0 Version 3.0 Implementations- eBill DD
entscheid eBill DD! Market Readiness
Jan202¢ | secccccmcccccaaee,
Potenzielle
H Migrationen

y Implementations-Phase Implementation Zusatzfunktionen
N eBill Direct Debit @ SIX (payCOM™eb, ISO-Formate, Prozesse analoge Kunden, Migration)?

N
- q;? Pilot eBill DD >> Soft Launch >DD

Bildung Taskforce
& Erarbeitung Kick-off
Grundkonzept @ SIX Publikation
eBill DD : Jan. 2022 technische
: Spezifikation . .
eBill DD Plan Implementierungen Seite Netzwerkpartner,
Dez. 2022 Il Finanzinstitute und Rechnungssteller?
H |
\ ‘ Jil )5\ i J | J\
f x [ [ [ /
2021 2022 2023 2024 2025 2026 / 2027 / 2028ff
1) Stand Mai 2023 liegen noch keine Entscheide vor hinsichtlich Unterstiitzung von eBill Direct Debit seitens Finanzinstitute, Netzwerkpartner oder Rechnungssteller
2) Umsetzung vorbehditlich Commitment der Marktteilnehmer zu eBill Direct Debit
83 3) Stand Mai 2023 liegt noch kein Entscheid beziiglich Dekommissionierung LSV+/BDD vor. Falls sich die eBill-DD Implementation aufgrund knapper Ressourcen auf Teilnehmerseite verzogert, wére die f I x
Verschiebung des von SIX angestrebten LSV+/BDD Dekommissionierungsdatums von Ende 2026 auf z. B. Ende 2028 zu priifen
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Customer
Voice

Luzerner
Kantonalbank
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Kontakt

I Pascal Schoch, Senior Product Manager
SIX Banking Services
Hardturmstrasse 201
Postfach
CH-8021 Zurich

pascal.schoch1@six-group.com
WWW.SiX-group.com
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eBi1ll Direct Debit
in der Praxis

Markus Ruggiero
Leiter Produktmanagement Basis & Zahlen,
LUKB
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Luzerner Markus Ruggiero
Kantonalbank Leiter Produktmanagement

Basis & Zahlen LUKB

87 Luzerner
Kantonalbank
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Luzerner
Kantonalbank



LUKB Cash Management Consulting
Zeitgemasse und effiziente Unternehmensablaufe:

&

Welches Potenzial in funktionierenden Prozessen
schlummert, hat uns die LUKB aufgezeigt. Manuellen
Aufwand konnten wir automatisieren und dadurch
Ressourcen gezielt optimieren.

(¢

)) Galliker-Gruppe, Altishofen — Rolf Galliker, Verwaltungsratsprasident

Luzerner

89
Kantonalbank
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Ausgangslage

Weshalb nehmen wir am eBill Direct Debit Pilot Teil?

LSV+ sehr trage, aber strategisch wichtig

Letzte Dienstleistung, welche noch auf einen modernen Standard portiert werden sollte

Electronic Bill Presentment & Payment (EBPP) wird mit diesem Projekt vereint bzw. komplementiert fir
eine durchgangige EBPP Losung

LUKB stuft die Losung sowie das Potential als strategisch wichtig ein und leistet hier gerne einen Beitrag

Die Zusammenarbeit ist professionell, Abstimmung bei den involvierten Parteien resp. Schnittstellen
ist nicht ganz einfach.

NN

Luzerner
Kantonalbank
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Aktueller Stand / Rollen

5 =

Aufwand fiir Umsetzung Planung 2024

» pain.001: direkt ausgeldster Prozess » Softlaunch unter Pilote(n)

inkl. Typ "LSV+" analo
s < » Start danach auch fiir Netzwerkpartner

» camt.055: neuer camt Prozessschritt bis hin zum
Kunde / neue Rules Rechnungsteller - Bank
- Rechnungsempfanger « &»

» "PayCOMW“e® New" zum Einliefern
Kunden = an die Bank

91 Luzerner
Kantonalbank
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Market Place — der Kunde entscheidet

3
r GoMo Logout >

Mobile
schweizweit
unlimitiert

Nur fir die ersten
50’000 Kunden
CHF 9.95 lebenslang.

Jetzt bestellen

92
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& pay.datatrans.com

= Zahlungsart auswéhlen

vIsA  Visa
Mastercard

PostFinance Card

eBill DD

Luzerner
Kantonalbank



Contact

I Markus Ruggiero, Leiter Produktmanagement Basis & Zahlen

Luzerner Kantonalbank

markus.ruggiero@lukb.ch
www.lukb.ch

/12K






Disclaimer

This material has been prepared by SIX Group Ltd, its subsidiaries, affiliates and/or their branches (together, “SIX") for the exclusive

use of the persons to whom SIX delivers this material. This material or any of its content is not to be construed as a binding agreement,
recommendation, investment advice, solicitation, invitation or offer to buy or sell financial information, products, solutions or services.
It is solely for information purposes and is subject to change without notice at any time. SIX is under no obligation to update, revise or
keep current the content of this material. No representation, warranty, guarantee or undertaking - express or implied - is or will be
given by SIX as to the accuracy, completeness, sufficiency, suitability or reliability of the content of this material. Neither SIX nor any

of its directors, officers, employees, representatives or agents accept any liability for any loss, damage or injury arising out of or in
relation to this material. This material is property of SIX and may not be printed, copied, reproduced, published, passed on, disclosed
or distributed in any form without the express prior written consent of SIX.

© 2023 SIX Group Ltd. All rights reserved.
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