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Welche Chancen und Risiken
kommen auf die Schweizer Wirtschaft
zu?




U bersicht Megatrends Globalisierung

Megatrends Digitalisierung

Transformationsmatrix und
zwei Fallbeispiele

Chancen und Risiken fiir
die Schweizer Wirtschaft




Megatrends Globalisierung

China

Chinas wirtschaftlicher Aufstieg und die
Bricke zu Europa

Handelssysteme

Regelbasierte Handelssysteme unter der
Schirmherrschaft von WTO und GATT
verlieren an Kraft

Handelsblocke
Kontinentale Handelsblocke entstehen um
grosse Kernlander/Kernregionen USA, China,

Waren- und Dienstleistungstransfer Europa
Zunahme des grenziuberschreitenden
Waren- und Dienstleistungstransfers Druck durch Zélle

Geo-politische Ziele werden mit
handelspolitischem Druck und Zollen
durchgesetzt

Quantitative Easing
10 Jahre nach der Finanzkrise — Quantitative
Easing



Nationale Globalisierungsgewinner
- _________000_00____]

Jahrliche Einkommensgewinne je Einwohner durch die Globalisierung 1990 - 2016*

1 Schweiz

2 Slowenien

3 Finnland

4 Irland

5 Griechenland
6 Sudkorea

7 Israel

8 Ungarn

9 Portugal

10 Deutschland
35 USA

39 China

41 Argentinien

42 Indien

€1'805
€1'680
B €1'554
€1'449
€1'448
€1'374
€1'371
€1'368
€1'344
€1'324

*durchschnittliche, kaufkraftbereinigte Werte

Quelle: Bertelsmann Stiftung




Standortattraktivitat der Schweiz
-1

Wettbewerbsranking (Range 1-6) The 2018 IMD World
Mc Kinsey/AmCham Studie (April 2019)

Schweizer Standortattraktivitat fir

Hong Kong SAR globale Firmen ist zuriickgefallen
Niederlande und Irland sind neu attraktiver
als die Schweiz fur die Neuansiedelung
Netherlands globaler Firmen. Schweiz konnte vom
Brexit nicht profitieren.

Singapore

Switzerland

Denmark Faktoren:

- Ungeklartes Verhaltnis zur EU

- Stark regulierter inlandischer
Produktmarkt mit komplexen Zolltarifen

- Kleine Inland-Marktgrosse




Handelsvolumen weltweit (Exporte)

- 0000000000000
Entwicklung der weltweiten Exporte im Warenhandel von 1950 bis 2018 (in Milliarden US-Dollar

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




Die 20 grossten Exportlander weltweit im

Die grossten Exportlander Jahr 2017 (in Milliarden US-Dollar)
]

China 2263.33
USA | | Wl 154672

Deutschland 1'448.3
Japan | | |

Niederlande
Sudkorea
Hongkong
Frankreich
Italien
Grolbritannien
Belgien
Kanada

Mexiko

Singapur

Vereinigte Arabische Emirate
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Millennials
Digital-affiner Millennial-Kunde

Sharing Economy
Teilen ist trendy

Digital Economy
Trend hin zur vernetzten «paperless and
cashless economy»

E-Kontakt

Viele Firmen suchen den direkten E-
Kontakt zum Kunden - Plattformen, Social
Media

Megatrends Digitalisierung




Mobilfunkanschllsse

Anzahl der Mobilfunkanschlisse weltweit von 1993 bis 2018 (in Millionen)

'93 '94 '95 '96 '97 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '0O6 'O7 '08 '09 10 11 12 13 14 '15 16 '17 '18*




Masterarbeit Millennial-Kunde

Millennial-Kunde am Beispiel der L
Masterarbeit Florian Graf, ZHAW Schoo

Informierte junge Kunden
Digitale Informationsbasis «Online platforms — Opinions of peers - Influencers»

Schwindende nationale Préferenzen
Aufgrund von Social Media und transnational geteilten und multiplizierten Informationen



Masterarbeit Millennial-Kunde
I

Millennial-Kunde am Beispiel der L
Masterarbeit Florian Graf, ZHAW Schoo

Neudefinition des Luxus
Das Erlebnis zahlt. Die Uhr kann Uber eine Plattform zur passenden Gelegenheit gemietet werden.

Online/Offline

Stationares Einkaufserlebnis als Gegenpol zur Online Shopping Convenience — «Emotions and
Experience» - Omni-Channel Konzept



E-Commerce |
I

E-Commerce-Umsatz im Einzelhandel weltweit in den Jahren 2012 bis 2015 sowie eine Prognose bis
2020 (in Milliarden US-Dollar)

2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 2018* 2019* 2020*




E-Commerce ||
I

Ranking der Lander mit den héchsten Umsatzen im E-Commerce weltweit
im Jahr 2018 (in Millionen Euro)
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Carsharing
-

Anzahl der weltweiten Carsharing-Nutzer von 2006 bis 2025 (in
40 ................ MIllIOﬂen) .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2008 2010 2012 2013 2014 2015 2025
(Prognose)




Wie wirken sich diese Trends auf die
Schweizer Wirtschaft aus?
+ Hochkompetitive Wirtschaft
+ Verlassliche Institutionen
+ Talentpool

- Regulierter Produktemarkt
- Kleiner Heimmarkt
- Hohes Preisniveau

-> Konsolidierungsdruck nimmt zu



Konsolidierung im

Schweizer Biermarkt




530 Brauereien in der Schweiz

" <1900

10 Brauereien formen das “Schweizer Bierkartell
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2008
85.5 2009
38.9

Rasanter Anstieg der Konsolidierung
In den letzten Jahren
Konsolidierung der (in $ Milliarden)

globalen
Chemieindustrie




Konsolidierung der globalen
Agrochemieindustrie

B
BA¢ER
E MONSANTO @

2017: Bayer Gibernimmt Monsanto (USD 63 Mrd.)

CHEMEHINA

g
+ELTRALS ~ Ssyngenta

China National Chemical Corporation

2016: Staatskonzern ChemChina Gbernimmt Syngenta
(USD 43 Mrd.)

2017: DowDuPont Inc. nach Fusion
(Firmenwert: USD 130 Mrd.)



M&A-Transaktionen

Globale fokussierte M&A-Transaktionen mit Schweizer Beteiligung

Agrochemische Industrie:
« ChemChina - Syngenta

Zement-Industrie:
« LafargeHolcim

Pharmazeutische Industrie:

 Novartis — IPO Alcon
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Robotik:

ABB - Hitachi (Verkauf Netzwerksparte)

Eisenbahn-Industrie:

Alstom — Siemens (nicht erfolgreich)
IPO Stadler Rail

Asset Management:

UBS - Deutsche Bank (nicht bestatigt)



Kostensynergien

iy
‘=§

6 Zugang zu den Markten
Was treibt die globalen
Zusammenschlisse?

‘..El Digitalisierung



Tech Unicorns
4 China / 4 USA / 1 Singapur / 1 Schweden

Equity value 2018 sales Global users
Company April 2019, $bn $bn Business type m
Uber* (US) [ 1000 N BEE! Ride-hailing 91
WeWork* (US) 47.0 |18 Office space 0.2
Meituan Dianping (China) [ EGEEE] E-commerce 400
Tencent Music (China) Music @T
Spotify (Sweden) Music 207
Pinduoduo (China) E-commerce bY)
iQIYI (China) | R Entertainment 87
Lyft (US) - KA Ride-hailing 19
Snap (US) B s Social media 186
Pinterest* (US) | KR Social media 265
Sea (Singapore) s 10.8 Games, e-commerce 135
Dropbox (US) Wos 14 File storage 13

Sources: Company reports; Bloomberg; The Economist

*Privately held



E-Payment in der Schweiz

Digitale Krafte haben ein komplexes Wirkungsfeld

000




Payment Services

Footprint




E-Payment in der Schweiz
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Bezahl Applikationen der in der Schweiz




Zusammenfassung |

Trends Globalisierung / Digitalisierung

spezifische Globalisierung. auf die Volumen und driicken die Margen.
z.B.: Amazon, Zalando, Airbnb, ZurRose

Blitzscaling

/\/'I Schnelles globales Wachstum ist einfacher Plattform-Lésungen

I_I Eine digitale Transformation fuhrt vielfach

ﬁ“ Uber eine Plattform-Losung.

M=l Kann ein Plattform-Betreiber (Handler)
gleichzeitig ein Anbieter eigener Produkte
und Services sein?

geworden dank Smartphones, Social Media
und Cloud Computing.

Globalisierung durch Digitalisierung Volumen und Margen
Die Digitalisierung fordert eine fokussierte, sektor- O/O Online-Konkurrenten konzentrieren sich zuerst
nl

Grosse Wirtschaftsraume
«Digital First Movers» in grossen
Wirtschaftsrdumen haben Skalierungsvorteile.




Zusammenfassung ||

Chancen und Risiken fir die Schweizer Wirtschaft

« Zuknuftige Geschaftsmodelle definiert durch Millennial-
Kunden: Digital Experience, Sharing, Socialising.

 «The winner takes it all»

* «In or out» klein oder gross — aber nicht in der Mitte.

* Digitale Schweizer Losungen haben es schwer und missen
aus dem kleinen nationalen Okosystem international skaliert

werden.

« Aufgrund des kleinen Heimmarkts sollte eine Schweizer
Firma eine «Make or Join»-Strategie prufen.
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