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Vorgehen zur Erarbeitung der 
Digitalisierungsstrategie

Kick-off 
15.07.21

Vorbereitung
12.08.21

Workshop 1  
25.08.21

Workshop 2 
20.10.21

Kick-off 

Teilnehmende: Reinhardt, 
Sekolec, Möckli, Berli, Kutsch

Abstimmung Zielbild 

Teilnehmende: Reinhardt, Sekolec, 
Möckli, Berli, Kutsch, Schwager, 
Schneider, Schnierer

Entwurf Zielbild und 
Vorbereitung Workshop 1 

Teilnehmende: Reinhardt, Sekolec, 
Möckli, Berli, Kutsch

Abstimmung Roadmap 

Teilnehmende: Reinhardt, Sekolec, 
Möckli, Berli, Kutsch, Rodriguez, 
Schwager, Schnierer

1

2

3

4

Präsidenten-
konferenz 02.12.21

Bereitstellung
Digitalisierungsstrategie 
als Entscheidungsvorlage 
(19.11.2021)

5
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Komponenten der 
Digitalisierungsstrategie

Geschäftsfälle

Programm & Kostenschätzung

Kritische Erfolgsfaktoren Grundsätze

Vision

Handlungsfelder Massnahmen Planung

Zielbild

Roadmap
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Interaktionsbeziehungen

Notarin/Notar

Bürger & 
Unternehmen

Weitere in- & aus-
ländische Behörden

Kreditinstitute

Vorsorgeinstitute

Dienstleister 
(z.B. Geometer)

Politik und Gesetzgebung

Kanzleien

Grundbuchämter

Zentrales 
Testamentsregister

Handelsregister-
ämter

Betreibungs- und 
Konkursämter

Bewilligungs-
behörden
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Digitalisierungsstrategie - Zielbild 
Vision

Geschäftsfälle

Programm & Kostenschätzung

Kritische Erfolgsfaktoren Grundsätze

Vision
Wir digitalisieren bis 2027 

die Geschäftsfälle im Notariatswesen und 
arbeiten so mit unseren Geschäftspartnern sicher sowie 

ohne Medienbrüche zusammen. 

Handlungsfelder Massnahmen Planung
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Digitalisierungsstrategie – Zielbild
Geschäftsfälle, krit. Erfolgsfaktoren & Grundsätze

Geschäftsfälle

• Grundbuchgeschäfte
• Handelsregistergeschäfte
• Güter- und erbrechtliche 

Geschäfte
• Weitere notarielle Geschäfte

Programm & Kostenschätzung

Kritische Erfolgsfaktoren

• Elektronische öffentliche 
Urkunde

• Digitales Archiv
• Datenschutz & Sicherheit
• Interaktionsplattform
• Geschäftsprozesse
• Supportprozesse & -tools im 

Notariatswesen
• End-to-End-Nutzen
• Veränderungsbereitschaft von 

Notarinnen/Notaren und 
Geschäftspartnern

Grundsätze

• Förderung der 
Zusammenarbeit 
mit wesentlichen 
Geschäftspartnern

• Einmalige Erfassung der 
Daten & mehrfache Nutzung

• Streben nach einheitlichen 
Standards und 
Harmonisierung von Tools und 
Prozessen

• Wahlfreiheit bei Tools
• Primat auf digitaler Abwicklung 

der Geschäftsfälle

Vision

Handlungsfelder Massnahmen Planung
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Digitalisierungsstrategie – Roadmap
Handlungsfelder, Massnahmen & Planung

Geschäftsfälle

Programm & Kostenschätzung

Kritische Erfolgsfaktoren Grundsätze

Vision

Handlungsfelder

• Organisation
• Prozesse
• Technologie
• Datenmanagement

Massnahmen

• Pro Handlungsfeld 
gemeinsam zu definieren

• Berücksichtigung von 
Freiwilligkeit vs. Obligatorium 
und Anreizsysteme

Planung

• Massnahmenplanung
• Grobe Aktivitäten
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Umsetzung ohne 
elektr. Urkunde (eU)

Pilotierung mit 
elektr. Urkunde (eU)

Kontinuierliche 
Verbesserung

DetailkonzeptionGrobkonzeption Umsetzung mit 
elektr. Urkunde (eU)

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Supportprozesse (u.a. Kanzlei)

SNV-Präsidentenkonferenz

erstellen

Support

Integrationsarchitektur & techn. Standards
anpassen

sicherstellen

nutzen

umsetzen

Digitales Archiv (eU) & elektronische Ablage

Applikations- /Toollandkarte

anpassen

aufsetzen

nutzen

Prozess- /Interaktionslandkarte

Digitale Identifikation & Unterschrift

Orientierungshilfen

Digitalisierungsprogramm 
(iterative Umsetzung)

nutzen

managenaufsetzen

anpassen

anpassen

nutzen

Datenlandkarte erstellen

anpassen

kontinuierlich verbessern

definieren

anpassen

Metadaten zur eU

erstellen

bewirtschaften

Datenschutz (u.a. Zugriffsrechte)

Geschäftsprozesse

anpassen

Programm abgeschlossen & 
Übergabe in Regelbetrieb

Cyber Security sicherstellen

Massnahmen

Interaktionsplattform(en)

anpassen

anpassen

aufsetzen

Hypothese: Rechtsgültigkeit 
elektr. öffentl. Urkunde

Kulturelles Veränderungsmanagement 

KKJPD

Tools für Kanzleien 

definieren

kontinuierlich verbessern
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Grobe Aktivitäten auf Folien 9 & 10

eU = elektronische öffentliche Urkunde

Selektive Umsetzung

2021

= Bestehendes verwenden

Digitalisierungsstrategie – Roadmap 
Gesamtsicht auf Massnahmen 2021-2027
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Grobkonzeption

Digitalisierungsstrategie – Roadmap
Aktivitäten zu Handlungsfeld Organisation

für 2022

2021 2022
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

End-2-End-Nutzen
sicherstellenKommunikation
durchführen

festlegen

Lobbying rund um das 
Digitale Notariatsgesetz (DNG)

sammeln & aufbereiten

Arbeitsgruppen

Support-Umfang

skizzieren

aufsetzenWeiterbildungsprogramme

abstimmen

Zukunftsweisende Anwendungs-
& Nutzungsszenarien 

SNV-Präsidentenkonferenz

Support-Dienstleister

Vorbehalte bzgl. Digitalisierung 
& Gegenargumente

Aktivitäten

besetzen

KKJPD

Dezentrale Ansprechpartner

Planung anstehender Phase
Aufträge & Ziele

definieren

Gremien (Auftraggeber, Leitung, Fachausschüsse)

detaillieren

Anreizsystem
(inkl. Freiwilligkeit vs Obligatorium)

abstimmen

aufzeigen

besetzen

definieren

Digitalisierungs-
programm 
(iterative 

Umsetzung)

Kulturelles 
Veränderungs-
managementM

as
sn

ah
m

en

Organisation Prozesse Technologie Datenmanagement

Phasenplanung ist abhängig von Finanzierung

Support
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Grobkonzeption

Digitalisierungsstrategie – Roadmap 
Aktivitäten zu Handlungsfeldern 

Prozesse & Datenmanagement für 2022
Organisation Prozesse Technologie Datenmanagement

2021 2022
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Grobkonzept (u.a. Zugriffsrechte)

Datenquellen, Datensenken & Datenownership

Geschäftsfälle & Geschäftspartner

ableiten

erstellen

Mögliche Ausprägungen von Metadaten für eU

erstellen

IST-Prozesse basierend auf Richtlinien & Weisungen

antizipieren

SNV-Präsidentenkonferenz KKJPD

Aktivitäten

erheben

Landkarte

Richtlinien/Weisungen: Was ist unter welchen 
Voraussetzungen wann umsetzbar 
(kurz-, mittel- und langfristig)

erstellen

Landkarte 

anpassen

Grobkonzept zu Datenmanagement

skizzieren

erstellen

Grobkonzept erstellen

Orientierungs-
hilfen

Prozess-/
Interaktions-

landkarte

Datenlandkarte

Metadaten zur 
eU

Datenschutz

Cyber Security

M
as

sn
ah

m
en

eU = elektronische öffentliche Urkunde

Phasenplanung ist abhängig von Finanzierung
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Digitalisierungsstrategie
Lieferergebnisse

Lieferergebnisse

• Aufbau Projektorganisation inkl. Arbeitsgruppen
• Projektauftrag: Erarbeitung abgestimmte Konzepte zur Umsetzung, namentlich

– Kulturelles Veränderungsmanagement im Notariat
– Support bei künftiger digitaler Abwicklung digitaler Geschäfte
– Digitale Prozesse
– Datenmanagement
– Metadaten zur elektronischen Urkunde
– Datenschutz
– Cyber Security
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Digitalisierungsstrategie
Nutzen und Risiken

Nutzen bei Umsetzung

• Aufgrund seiner zentralen Funktion des Notariatswesens schafft die Umsetzung der digitalen 
Strategie des SNV Nutzen für Bürger, Wirtschaft, Verwaltung und für die Notariate selber, ohne 
dabei die Zuständigkeit der Kantone in Frage zu stellen.

• Schweizweit harmonisierte Prozesse unter zentralem Lead als Voraussetzung für einheitliche, 
sinnvolle Lösungen.

Risiken bei Nicht-Umsetzung

• Föderale Strukturen der Schweiz und die gesetzgeberische Hoheit der Kantone im 
Notariatswesen heterogen und für eine Digitalisierung eine grosse Herausforderung. 

• Praxisfernen Lösungen mit Inkonsistenzen und versteckten Hürden.
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Digitalisierungsstrategie – Roadmap 
Grobe Aufwandsschätzung für 2022

Handlungsfeld Massnahme Personentage (PT) Aufwandsschätzung in CHF

Organisation

Digitalisierungsprogramm 83 120’000.00

Kulturelles Veränderungsmanagement 136 195’000.00

Support 44 63’000.00

Prozesse
Orientierungshilfen 20 28’000.00

Prozess-/Interaktionslandkarte 184 265’000.00

Datenmanagement

Datenlandkarte 102 147’000.00

Metadaten zu eU 20 29’000.00

Datenschutz 42 60’000.00

Cyber Security 42 60’000.00

Gesamtsumme 672 967’000.00

Reserve von 10% der Gesamtsumme 97’000.00

Gesamtsumme inkl. Reserve 1’064’000.00

Externe Interne

In PT 40% 60%

In CHF 50% 50%
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Digitalisierungsstrategie
Antrag

Antrag

• Finanzierung der Projektaktivitäten für das Jahr 2022 im Umfang von CHF …50 %?

• Nominierung eines Project Executives 
– Genaue Projektstrukturen werden im Rahmen der ersten Phase definiert
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