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Procédure d’élaboration de la stratégie 
de numérisation 

Kick-off 
15.07.21

Préparation
12.08.21

Workshop 1  
25.08.21

Workshop 2 
20.10.21

Kick-off 

Participants: Reinhardt, 
Sekolec, Möckli, Berli, Kutsch

Définition de l’objectif 

Participants: Reinhardt, Sekolec, 
Möckli, Berli, Kutsch, Schwager, 
Schneider, Schnierer

Elaboration de l’objectif et 
préparation workshop 1 

Participants: Reinhardt, Sekolec, 
Möckli, Berli, Kutsch

Définition de la feuille de route 

Participants: Reinhardt, Sekolec, 
Möckli, Berli, Kutsch, Rodriguez, 
Schwager, Schnierer

1

2

3

4

Conférence des 
présidents 

02.12.21

Préparation
Stratégie de numérisation
comme projet de décision
(19.11.2021)

5



Sensitivity: C2 Internal

Schweizer Notarenverband ¦ Fédération Suisse des Notaires ¦ Federazione Svizzera dei Notai 08.12.2021

Composantes de la
stratégie de numérisation

Opérations

Programme et estimation des coûts

Facteurs de réussite 
critiques Principes

Vision

Champs d’action Mesures Planification

Objectif

Feuille de 
route
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Interactions

Notaire

Citoyens et 
entreprises

Autres autorités 
nationales et 

internationales

Instituts de crédit

Instituts de 
prévoyance

Prestataires 
(p. ex. géomètres)

Politique et législation

Etudes de notaires

Offices du registre 
foncier

Registre central des 
testaments

Offices du registre 
du commerce

Offices des 
poursuites et des 

faillites

Autorités octroyant 
les autorisations
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Stratégie de numérisation – objectif
Vision

Opérations

Programme et estimation des coûts

Facteurs de réussite 
critiques Principes

Vision
D’ici 2027, l’objectif est de numériser 

les opérations inhérentes au domaine du 
notariat afin de collaborer avec nos partenaires 

en toute sécurité et sans rupture de média. 

Champs d’action Mesures Planification
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Stratégie de numérisation – objectif
Opérations, facteurs de réussite critiques & principes

Opérations

• Opérations relatives au 
registre foncier

• Opérations relatives au 
registre du commerce

• Opérations relevant du droit 
matrimonial et successoral

• Autres opérations notariales

Programme et estimation des coûts

Facteurs de réussite 
critiques

• Acte authentique électronique
• Archive numérique
• Protection des données et 

sécurité
• Plateforme d’interaction
• Processus opérationnels
• Processus et outils de support 

dans le domaine du notariat
• Avantage de bout en bout
• Volonté de changement de la 

part des notaires et des 
partenaires

Principes

• Promotion de la coopération 
avec les principaux 
partenaires

• Saisie unique des données et 
utilisation multiple

• Recherche de normes 
uniformes et harmonisation 
des outils et des processus.

• Liberté de choisir les outils
• Priorité à l’exécution 

numérique des opérations

Vision

Champs d’action Mesures Planification
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Stratégie de numérisation – feuille de route
Champs d’action, mesures & planification

Opérations

Programme et estimation des coûts

Facteurs de réussite 
critiques Principes

Vision

Champs d’action

• Organisation
• Processus
• Technologie
• Gestion des données

Mesures

• A définir collectivement pour 
chaque champ d’action

• Prise en compte du caractère 
facultatif et obligatoire et 
systèmes d’incitation

Planification

• Planification des mesures
• Activités sommaires
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Mise en œuvre sans
acte auth. électr. (AAE)

Projet pilote avec
acte auth. électr. (AAE)

Amélioration continueConception détailléeConception sommaire Mise en œuvre avec
acte auth. électr. (AAE)

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Processus de support (notamment étude de notaires)

Conférence des présidents FSN

créer

Support

Architecture d’intégration et normes techn.
adapter

garantir.

utiliser

mettre en œuvre

Archive numérique (AAE) & archivage électronique

Cartographie des applications/outils

adapter

élaborer

utiliser

Cartographie des processus/interactions

Identification et signature numérique

Lignes directrices

Programme de numérisation 
(mise en œuvre itérative)

utiliser

gérerélaborer

adapter

adapter

utiliser

Cartographie des données créer

adapter

améliorer en continu

définir

adapter

Métadonnées sur l’AAE

créer

administrer

Protection des données (notamment droits d’accès)

Processus opérationnels

adapter

Fin du programme et transfert
dans les opérations quotidiennes

Assurer la cybersécurité

Mesures

Plateforme(s) d’interaction

adapter

adapter

élaborer

Hypothèse: validité
acte auth. électr.

Gestion culturelle du changement 

CCDJP

Outils pour les études de notaires 

définir

améliorer en continu

O
rg

an
is

a-
tio

n
Pr

oc
es

su
s

Te
ch

no
lo

gi
e

G
es

tio
n 

de
s 

do
nn

ée
s

C
ha

m
ps

 d
’a

ct
io

n

Activités sommaires aux diapos 9 & 10
AAE = Acte authentique électronique

Mise en œuvre sélective

2021

= utiliser les outils et processus existants

Stratégie de numérisation – feuille de route 
Vue d’ensemble des mesures 2021-2027



Sensitivity: C2 Internal

Schweizer Notarenverband ¦ Fédération Suisse des Notaires ¦ Federazione Svizzera dei Notai 08.12.2021

Conception sommaire

Stratégie de numérisation – feuille de route
Activités liées au champ d’action «Organisation»

pour 2022

2021 2022
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Avantage de bout en bout
garantirCommunication
mettre en œuvre

déterminer

Lobbying autour de
la loi sur la numérisation du notariat (LNN)

recueillir & préparer

Groupes de travail

Offre de support

esquisser

élaborerProgrammes de formation continue

définir

Scénarios d’application
et d’utilisation tournés vers l’avenir 

Conférence des présidents FSN

Fournisseurs de support

Réserves concernant la numérisation 
& contre-arguments

Activités

pourvoir les postes

CCDJP

Interlocuteurs décentralisés

Planification de la phase suivante
Ordres et objectifs

définir

Organes (mandants, direction, comités d’experts)

spécifier

Système d’incitation
(y c. caractère facultatif et obligatoire)

définir

démontrer

pourvoir les postes

définir

Programme de 
numérisation 

(mise en œuvre 
itérative)

Gestion 
culturelle du 
changement

M
es

ur
es

Organisation Proces-
sus Technologie Gestion des 

données

La planification des phases dépend du financement

Support
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Conception sommaire

Stratégie de numérisation – feuille de route
Activités du champ d’action «Processus & 

Gestion des données» pour 2022
Organisation Processu

s Technologie Gestion des 
données

2021 2022
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Concept sommaire (notamment droits d’accès)

Sources de données, collecteurs de données et propriété des données

Opérations et partenaires

extrapoler

créer

Caractéristiques de métadonnées possibles pour AAE 

créer

Processus actuels basés sur les directives et instructions

anticiper

Conférence des présidents FSN CCDJP

Activités

rassembler

Cartographie

Directives/instructions Quelles mesures peuvent être mises en œuvre,
quand et dans quelles conditions
(à court, moyen et long terme)

créer

Cartographie 

adapter

Concept sommaire pour la gestion des données

esquisser

créer

Concept sommaire créer

Lignes 
directrices

Cartographie 
des

processus/
interactions

Cartographie 
des données

Métadonnées 
sur l’AAE

Protection des 
données

Cybersécurité

M
es

ur
es

AAE = Acte authentique électronique

La planification des phases dépend du financement
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Stratégie de numérisation
Résultats attendus

Résultats attendus

• Mise en place de l’organisation du projet, y compris des groupes de travail

• Mandat: Elaboration de concepts adaptés pour la mise en œuvre, à savoir
– Gestion culturelle du changement dans le notariat
– Support pour le traitement numérique futur des transactions numériques
– Processus numériques
– Gestion des données
– Métadonnées relatives à l’acte électronique
– Protection des données
– Cybersécurité
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Stratégie de numérisation
Avantages et risques

Avantages lors de la mise en œuvre

• En raison de la fonction centrale du notariat, la mise en œuvre de la stratégie numérique de la 
FSN crée de la valeur pour les citoyens, l’économie, l’administration et pour les notariats eux-
mêmes, sans pour autant remettre en question la compétence des cantons.

• Des processus harmonisés dans toute la Suisse et placés sous une responsabilité centrale 
comme condition préalable à des solutions uniformes et judicieuses.

Risques en cas de non-mise en œuvre

• Les structures fédérales de la Suisse et la souveraineté législative des cantons en matière de 
notariat sont hétérogènes et représentent un défi de taille pour la numérisation. 

• Des solutions éloignées de la pratique, avec des incohérences et des obstacles cachés.
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Stratégie de numérisation – Feuille de route 
Estimation approximative des dépenses pour 2022

Champ d’action Mesure Jours-personnes (JP) Estimation des dépenses en 
CHF

Organisation

Programme de numérisation 83 120’000.00

Gestion culturelle du changement 136 195’000.00

Support 44 63’000.00

Processus
Lignes directrices 20 28’000.00

Cartographie des 
processus/interactions

184 265’000.00

Gestion des données

Cartographie des données 102 147’000.00

Métadonnées sur l’AAE 20 29’000.00

Protection des données 42 60’000.00

Cybersécurité 42 60’000.00

Montant total 672 967’000.00

Réserves de 10% du montant total 97’000.00

Montant total, y compris les 
réserves

1’064’000.00

Externes Internes

En JP 40% 60%

En CHF 50% 50%
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Stratégie de numérisation
Proposition

Proposition

• Financement des activités du projet pour l’année 2022 à hauteur de CHF ... 50%?

• Désignation d’un chef de projet 
– Les structures précises du projet seront définies dans le cadre de la première phase
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